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BAB |
PENDAHULUAN

A. Dasar Pemikiran

Dosen adalah pendidik profesona dan ilmuwan
dengan tuges utama  menggjar, mentransformasikan,
mengembangkan  dan  menyebarkan  ilmu  pengetahuan,
teknolog, dan seni meaui pendidikan, penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat.! Kedudukan dosen
sebagal tenaga profesonal berfungs untuk  meningkatkan
martabat dosen serta mengembangkan ilmu  pengetahuan,
teknolog, dan seni untuk meningkatkan mutu pendidikan
nasional. Tyuannya adalah  untuk  melaksanakan  sistem
pendidikan nasiona dan mewujudkan tuuan pendidikan
nasional.

Pasa 45 Undang-Undang No. 14 Tahun 2005
tentang Guru dan Dosen mengatur bahwa dosen wagjib
memiliki  kudifikas  akademk, konpetens, sertifikat
pendidik, sehat jasmani dan rohani, dan memenuhi
kudlifikas lan yang dipersyaratkan satuan pendidikan
tingg tempat bertugas, serta memiliki kemampuan untuk
mewujudkan tujuan pendidikan nasiondl.?

Daam meaksanakan tugasnya, dosen berhak,
antara lain: memperoleh  penghasilan di  atas  kebutuhan
hidup mnimum dan jamnan kesgahteraan sosia. Dosen
juga berhak mendapatkan promos dan penghargaan sesual
dengan tugas dan prestas kerjanya, memperoleh
kesempatan  untuk  meningkatkan  kompetens,  akses
sumber belgar, informas, sarana dan prasarana

1 Undang-Undang No. 14 Tahun 2005 Tentang Guru dan Dosen
Pasal 1 ayat 2.

2 Lebih lanjut lihat Undang-Undang No. 14 Tahun 2005 Tentang
Guru dan Dosen pasal 45 dst.
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pembelgaran, serta peneliian dan pengabdian kepada
mesyarakat.3

Hak dosen itu dapat diperoleh jika dalam tugas
keprofesonalannya dapat memenuhi  kewagjiban  yang
diamanatkan Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005
tentang Guru dan Dosen—melaksanakan  pendidikan,
penditian  dan  pengabdian kepada mesyarakat. Selain itu,
dosen berkewgiban meningkatkan dan mengembangkan
kualifikas akademk dan kompetens secara berkelanjutan
sgdan dengan perkembangan ilmu pengetahuan, teknolog
dan seni.*

Untuk  memeksimalkan  profesionditas  dosen
diperlukan pembinean dan pengembangan profes dan
karier. Pembinean dan pengembangan profes dosen
dilskukan  melaui  jabatan  fungsional.  Sedangkan
pembinaan dan pengembangan karier dosen dilaksanakan
dengan cara penugasan, kenaikan pangkat, dan promos.

Sebagai alat ukur pembinaan dan
pengembangan, dosen wajib melaksanakan Beban Kerja
(BKD) indtitusonal dalam penyelenggaraan  kegiatan
pokok dan fungsinya dalam  Tridharma  Perguruan Tinggi,
yakni  pendidikan dan penggjaran, pendlitian  dan
pengembangan ilmu, dan pengabdian kepada masyarakat.
BKD sendiri mencakup  kegatan  pokok,  seperti
merencanakan pembelgaran, melaksanakan pembelgjaran,
melakukan  evaluas  pembelgaran, membinbing  dan
melatih, melakukan penelitian, melakukan pengabdian
kepada masyarakat, serta melakukan tuges tambahan.®

8 Undang-Undang No. 14 Tahun 2005 Tentang Guru dan Dosen
Pasal 51 ayat 1.

4 Undang-Undang No. 14 Tahun 2005 Tentang Guru dan Dosen
Pasal 69 ayat 1 dan 2. Lihat juga pasa 60 poin c.

5 Undang-Undang No. 14 Tahun 2005 Tentang Guru dan Dosen
Pasal 60 poin b.
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Sebagai  pendidik  profesona, dosen harus
membuat Rencana Beban Kerja Dosen (RBKD) yang
dilakukan dalam satu semester yang mdiputi pelaksanaan
tugas Tridharma perguruan tingg. RBKD disusun dengan
mengacu kepada beban kerja dosen sekurang-kurangnya
12 SKS (36 jam kerja per minggu) dan sebanyak-
banyaknya 16 SKS (48 jam kerja per minggu). K etentuan
ini sesual dengan pasa 72 ayat (1), (2) dan (3) Undang-
Undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen
dan Peraturan Pemerintah Nomor 37 Tahun 2009 tentang
Dosen vyang menelaskan BKD  sekurang-kurangnya
sepadan dengan 12 (dua belas) satuan kredit semester
(SK'S) dan sebanyak-banyaknya 16 (enam belas) SKS.

Untuk menjamin pelaksanaan tugas dosen berjaan
sesuai dengan kriteria yang ditetapkan dalam peraturan
perundang-undangan, meka perlu dibuat  pedoman
selingkup 1AIN Kendari. Pedoman ini dimaksudkan untuk
memberikan arah, ruang lingkup, dan tatacara penetapan
Beban Kerja Dosen dan Evauas Pelaksanaan
Tridharma Perguruan  Tingg di lingkungan IAIN
Kendari.

Landasan Hukum
Landasan hukum  penetapan BKD dan Evaluas

Pelaksanaan Tridharma Perguruan  Tinggh bag dosen di

Ilngkungan IAIN Kendari addah sebagai  berikut:
Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun
2003 tentang Sistem Pendidikan Nasiond;

2. Undang-Undang Republik Indonesa Nomor 14 Tahun
2005 tentang Guru dan Dosen;

3. Undang-Undang Republik Indonesa Nomor 12 Tahun
2012 Tentang Pendidikan Tinggi;

4. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 5 Tahun
2014 Tentang Aparatur Sipil Negara;
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5.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Undang-Undang Republik Indonesa Nomor 43 Tahun
1999 tentang Perubahan Atas Undang-Undang
Republik Indonesa Nomor 8 Tahun 1974 tentang
Pokok-Pokok K epegawaian;

Peraturan Pemerintah Republik Indonesa Nomor 37
Tahun 2009 tentang Dosen;

Peraturan Pemerintah Republik Indonesa Nomor 41
Tahun 2009 tentang Tunjangan Profes Guru dan
Dosen, Tunjangan Khusus Guru dan Dosen, serta
Tunjangan Kehormatan Profesor, terutama pasal 3
ayat 1,

Peraturan Pemerintah Republik Indonesa Nomor 19
Tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan;
Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 17
Tahun 2010 tentang Penyelenggaraan dan Pengelolaan
Pendidikan;

Peraturan Pemerintah Republik Indonesa Nomor 66
Tahun 2010 tentang Perubahan atas Peraturan
Pemerintah Nomor 17 Tahun 2010  tentang
Penyelenggaraan dan Pengelolaan Pendidikan;
Peraturan Pemerintah Republik Indonesa Nomor 55
Tahun 2007 tentang Pendidkan Agama dan
Pendidikan K eagamaan;

Peraturan Mendiknas Republik Indonesa Nomor 47
Tahun 2009 tentang Sertifikasi Pendidik untuk Dosen;
Peraturan Menteri Riset, Teknolog, dan Pendidikan
Tingg No. 44 Tahun 2015 Tentang Standar Nasional
Pendidikan Tinggi.

Surat Keputusan Menkowasbangpan Rl Nomor 38
Tahun 1999 tentang Jabatan Fungsonal Dosen dan
Nila Angka Kreditnya;

Keputusan Menteri  Agama  Republik  Indonesia
Nomor 175 Tahun 2010 tentang Pemberian Tuges
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Belgjar dan 1z2n Belgar Bag Pegawai Negeri Sipil di
Lingkungan Kementerian Agamg;

Permenku Rl Nomor 101/PMK.05/2010 yang diubah
menjadi  Permenku Nomor 164/PMK.05/2010 tentang
Tatacara Pembayaran Tunjangan Profes Guru dan
Dosen, Tunjangan Khusus Guru dan Dosen, serta
Tunjangan Kehormatan Profesor;

17. Keputusan  Direktur  Jenderal  Pendidikan  Tinggi

18.

Departemen Pendidikan dan  Kebudayaan Republik
Indonesa No. 48/D3/Kep/1983 Tentang Beban Tuges
Tenaga Penggjar Pada Perguruan Tinggi.

Surat Edaran Biro K epegawaian Nomor
4159/A4.3/KP/2010 tertanggd 27 Januari 2010
tentang Peraturan Menteri  Pendidikan  Nasiona
Republik Indonesa Nomor 48 Tahun 2009 tentang
Pedoman Pemberian Tugas bag Pegawa Negeri Sipil
di Lingkungan Departemen Pendidikan Nasondl.

. Tujuan Penetapan dan Evaluasi Beban Kerja Dosen

Penetapan BKD dan Evaluas  Pelaksanaan

Tridharma Perguruan Tingg bag dosen di  lingkungan
IAIN Kendari bertujuan untuk:

1

Meningkatkan profesonalitas dan pemenunan beban
tugess Tridharma Perguruan  Tingg dosen 1AIN
Kendari;

Meningkatkan mutu proses dan hasl pelaksanaan
beban tugas Tridharma Perguruan Tingg dosen IAIN
Kendari;

Menciptakan atmosfir  akademk yang kompetitif
untuk menjamin kelancaran tugas utama dosen IAIN
K endari;

Menjamin pembinaan, pengelolaan,  pengembangan
profes dan karier dosen IAIN Kendari;
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5. Mempercepat tercapainya Vvis, ms, tuuan dan
rencana strategs (renstra) 1AIN Kendari; dan

6. Mempercepat  terwujudnya  tuyuan  pendidikan
nasional.
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BAB 11
KOM PETENSI DAN TUGAS DOSEN

A. Kompetensi Dosen

Tuges utama dosen adalah mentransformasikan,
mengembangkan, dan menyebarluaskan ilmu  pengetahuan,
teknolog, dan seni melaui pendidikan, penelitian, dan
pengabdian kepada masyarakat.® Dalam menjaankan tuges
profesonadnya dan sekaligus sebaga  ilmuwan, dosen
harus memiliki kedalaman spiritual- keagamaan,
pengetahuan, keterampilan, dan skap-perilaku yang harus
dihayati, dikuasa, dan diteladani.” Sebagai pendidik
profesona dan ilmuwan di lingkungan 1AIN Kendari,
dosen harus memiliki  kompetens daam menjalankan
tugasnya, vaitu:

1. Kompetens profesonal, yakni keluasan wawasan
akademik, kedalaman pengetahuan terhadap meteri
keilmuan yang ditekuni, menguasal Struktur  dan
metode kellmuan berikut langkah-langkah  penelitian
dan kajian Kritis untuk memperdalam
pengetahuarymateri bidang studi.

2. Kompetens pedagogk, yakni penguasaan dosen pada
berbagai macam pendekatan, metode, pengelolaan
kelas, dan evaluas pembelgaran yang sesuai dengan
karakteristik materi dan perkembangan mahasiswa;

3. Konmpetens kepribadian, yakni kesanggupan dosen
untuk secara bak menampilkan dirinya sebagal

6 Undang-Undang No. 14 Tahun 2005 Tentang Guru dan Dosen
Pasal 1 ayat 2.

7 Arah pendidikan saat ini adalah pendidikan karakter, untuk
melahirkan karakter yang baik, meka dosen harus memilik kedalaman
spiritual-keagamaan, kedalaman pengetahuan pada bidang ilmunya,
keterampilan, dan sikap perilaku yang bak yang dapat diteladani oleh
mahas is wa
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teladan dan memperlihatkan antusiasme dan kecintaan
terhadap profesinya;

4. Kompetens sogd, yakni kemampuan dosen  untuk
menghargal  kemgjemukan,  aktif daam  berbagai
kegatan sosa (keagamaan), dan mampu bekerja
dalam team work;

Klasfikas tugas dosen terdiri dari tuges utama dan
tuges penunjang. Tugas utama adalah tugas pokok untuk
melaksanakan  Tridharma  perguruan tingg yang meliputi
pendidikar/penggiaran, penelitian dan pengembangan ilmu
sata  pengabdian kepada mesyarakat. Sedangkan tuges
penunjang adalah tuges tambahan yang dilakukan di dalam
maupun di luar perguruan tinggi tempat tugas dosen.

B. Tugas Utama Dosen

1. Tugas Pendidikan
Tugas pendidikan merupakan kegatan yang
wagjib dilakukan oleh setigp dosen pada jenjang Strata 1.
Dosen yang sudah meraih jabatan akademk tertingg
sebagal Guru Besar (Profesor) tetap harus melakukan
tugas pendidikan dan penggjaran pada jenjang Strata 1.
Daam menjadankan tugas pendidikan dan penggaran,
secara khusus dosen wajib  menunaikan beban kerja
pada pendidkan dan penggaran dengan bobot—
bersama-sama dengan darma  penelitian—sekurang-
kurangnya 9 (sembilan) SKS setigp semester pada
jenjang Strata 1 (S1), Strata 2 (S2), maupun Strata 3
(S3), pada perguruan tingg tempat bertuges.®
Pelaksanaan tugas pedidikan dan penggjaran dapat

dalam bentuk kegatan sebagaimana dalam rubrik B.1.

8 Undang-Undang No. 14 Tahun 2005 Tentang Guru dan Dosen
Pasal 72 ayat 2. Dan juga dijelaskan pada PP No. 37 tahun 2009 Tentang
Dos en, pas a 8 ayat 1
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B.1. Rubrik Penilaian Bidang Pendidikan dan
Pengajaran
MASA |BUKTI FISIK YANG
NO| KEGIATAN DESKRIPSI SKS BERLAKU| DILAMPIRKAN
I. BIDANG PENDIDIKAN DAN PENGAJARAN
1. XK/ Surat Tugas
2. Jadwal Mengajar
. . ; 3.Rencana
Melaksanaken [Memper kuliah - Ssauar S Pembelgaran (RPS)
1. | perkuliahan gda?n;”lg( e 1 Smest er| 4. Presens
Tingkat SL. BE’). 9 ‘ mahasiswa
semest ex. lgarkan 5. Monit oring
perkuliahan
1.XK/ Surat Tugas
2. Jadwal Mengajar
. . . 3. Rencana
Memberi kuliagh |Sesuai XS ]
Melaksanakan | oip tingeat & |Mata Kuliah [1 Semester | Pembelaaran(RPS)
2. | perkuliahan slama 1 an 4.Presens mahasswa
Tingkat 2. yang 5. Monitoring
semest er. Diagjarkan :
perkuliahan
1. XK/ Surat Tugas
Shagal Team
Masng Teaching.
Memberi kuliah [masing 2.Roster Mengajar.
M;:fjifhn:nkm secara bersama- [Dosen 3.RPS
3. gstemteam smapadatingkat |Sesiai SKS|1 Semest er | 4. Presens mahasiswa.
teachin S/ sslama 1l [Mata Kuliah 5. Monitoring
9- semed er. yang perkuliahn.
Digjarkan
Bimbingan Disesuaikan %géaﬁt Tugas
Praktek Praktek dengan bobot 5 steirsi engajar.
Pengalaman Pengalaman XS pada ’ .
4. Lapangan Lapangan (PPL) | |kurikulum 1 Semester 4 mgﬂﬁsdsil\r?
(PPL) yangterprogram |masing- 'Perkuliahgn
persemest &. masing Prodi
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Bimbingan
Praktek
Pengalaman
Lapangan (PPL)
Il yang
terprogram
persemest &.

1 Smester

X / Qurat Tugas
Bukti
Pembimbingan/
Nilal PPL 11

Menguji Seminar
Hasl PPL yang
terjadwal oleh
Fakult as

0,5

1 Semest er

X /SQurat tugas.

Magang/PLP/Pra
ktikum

Sesuai SKS
Prodi masing-
masing

1 Semester

1. 8K
2. Daftar Nama
Bimbingan

Membimbing
KKN

Membimbing
KKN Mahas swa
2 Kelompok
1 Kelompok =05

1 Smester

1. /Qurat tugas
2.Daftar nama

mahas swa
bimbingan.

3. Nilai KKN

Krips
Mahasiswa

Membimbing
proposal/skrips 5
orang mahad swa
selama satu
semes er.

1 Mahassna =
0.2

1 Snester

XK/ Surat Tugas

Penguji Seminar
Proposal Srips 5
orang mahad swa
selama satu
semes er.

1 Mahasisna =
0.1

0,5

1 Snester

X /Surat Tugas

Penguji Seminar
Has| Srips 5
orang mahad swa
selama satu
semes er.

1 Mahassna =
0.2

1 Snester

X /Surat Tugas




Penguji
Munagasyah
Kripd 5 orang
mahas swa
selama satu
semest er.

1 Mahasisna =
0.2

1 1 Semest er | K/Qurat tugas
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TedgDisert as
Mahasswa

Membimbing
proposal
TesgDisertad 4
orang mahas swa
selama satu
semester.

1 Mahassna =
0.25

1 Smester

1. XK /Surat Tugas
2.Bukti
Pembimbingan

Penguji Seminar
Proposal
TesgDisertad 5
orang mahas swa
selama satu
semest er.

1 Mahassna =
0.1

0,5

1 Snester

X /Srat Tugas

Penguji Seminar
Hasl|
TedgDisertes 4
orang mahasiswa
selama satu
semest er.

1 Mahassna =
0.25

1 Snegter

X /Surat Tugas

Penguji
Munagasyah
(Ujian
Tutup/Promos)T
esgDisert as
mahad swa
sebanyak-
banyaknya 4
orang mahad swa
PPSselama satu
semes er.

1 Mahassna =
0.25

1 Semest er

X /SQrat Tugas

Ujian
Komprehensif.

Pembuat Soal

0.5

1 Semest er

X /Surat Tugas

Penguji
komprehensf 5
mahas swa.

1 Mahassna =
0.2

1 Semest er

X /Surat Tugas

PemeriksaHadl
Ujian
Komprehensf

1 Semest er

X /Srat Tugas
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Menguji dan atau

glg:% menjadi reviewer
Proposal /Hasil |2 Proposa/ hasl 1.SK/ Qurat Tugas.
9. | penditian penelitian dosen/ 1 Semester|2.Judd  dan  nama-
Dosen/ mahas swa. nama peneliti.
: 1 Dosen/
Mahasswe |\ zhassia = 0.2
Membimbing 5
A proposal dan atau
g/l;rgit:irggng penelitian 1. /Surat Tugas
10.| kompetitif kompetitif 1 Semester|2.Judul dan nama-
mahassha. mahas swa. nama mahas swa.
1 Mahassna =
0.2
Mengembangkan
program
perkuliahar/ p
?;?:Jbﬁ;aanp 1. Srat Ket erangan
Mengembandkal 55" 4 O dari lembaga yang
11.| nprogram y 1 Semester| berwenang
. dl.) secara :
perkuliahan kelompok atau 2. Bukti naskah yang
mandiri yang relevan.
hadInya dipakai
untuk kegiat an
perkuliahan.
1. Srat Keterangan
Mengembang- |Membuat dari lembaga yang
12.|kanbahan  |modul/dikt at/buku 1Semester | porvenang,
pengajaran ajar 2.Bukti naskah yang
relevan.
Membimbing
Pembimbing |praktikum yang 1.SK/ Qurat Tugas
13 praktikum  [terkait dengan 1Semester| 5 0 =< Mahasisna
prodi
Workshop/ 30-80jam
training -
pelatihan yang 81-160 jam
berkait an 1.Surat Tugas
14| dengan LTanun 15 srtifikat
pengembangan (161 - 480 jam
kompetens
dosen
Membina Organisas l.SJraI_tugas
kegiatan OK di |kemahasiswaan 2.Bukti
15.| bidang internal kampus 1 Tahun Eﬂﬂamlglggqn yang
akademik dan |yang dibiayai pengurus OK yang
kemahasiswaan |oleh DIPA

dibina
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2. Tugas Penelitian dan Pengembangan |Imu

Tuges penelitan  merupakan kegatan yang
wagjib dilakukan oleh dosen, bak secara perorangan
maupun berkelompok, dibiaya secara mandiri  maupun
oleh lembaga. Dosen wajib menjalankan dharma penelitian-
bersama-sama dengan dharma pendidikan dan
penggjaran-dengan bobot sekurang-kurangnya 9 (sembilan)
SKS sttigp semester.’  Bobot dan teknis pelaksanaan
dharma pendiitian pada dosen sekurang- kurangnya 3
(tuge) SKS persamester. Pelaksanaan tugas penelitian
dan pengembangan ilmu dapat dalam bentuk kegatan
sebagaimana dalam rubrik B.2.

B.2. Rubrik Penilaian Bidang Penelitian Dan
Pengembangan |Imu

Il. BIDANG PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN ILMU

MASA |BUKTI FISIK YANG
NO| KEGIATAN DESKRIPSI SKS BERLAKU| DILAMPIRKAN
Melaksanakan satujuddl

penelitianyang diketahu
LP2M dan tercatat,

dengan tahap pencapaian 1.9rat Tugas Srat
. -Proposal penelitian Keterangan yang
Penelitian =2505=1 KS disshkan oleh
L |indivicu ° 4 | 2Tahun jabat yan
mavi -Pengumpulan data Eg yang
=50%=2 KS wenang
~Seminar has! 2.Bukti Capaian
=75%=3 XS
-Laporan had| pendlitian
=100 % =4 XS

9 Undang-Undang No. 14 Tahun 2005 Tentang Guru dan Dosen
Pasal 72 ayat 2. Dan juga dijelaskan pada PP No. 37 tahun 2009 Tentang
Dos en, pas a 8 ayat 1
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Pendlitien
kelompok

Keterlibat an dalam
penelitian yang
diketahui/ disetujui
LP2M dan tercatét,
dengan tahap
pencapaian;

-Proposal penelitian
=25%=1XKS
-Pengumpulan data
=50%=2 XS
-Seminar hadl
=75%=3XKS
-Laporan hasl penelitian
=100 % =4 XS
sebagal ketuatim 50 %
dari total SKSpenelitian
dan selebihnya 50 %

dibag anggotatim.

1T ahun

1.Surat Tugad Surat
Keterangan yang
disshkan oleh
pejabat yang
berwenang

2.Bukti Capaian

M enulis buku

M enulis buku yang
diterbitkan dan ber-
ISBN, dirujuk di
kalangan internal 1AIN
Kendari.

2 Tahun

Buku

M enulis buku yang dit
erbitkan dan ber- ISBN,
dirujuk oleh perguruan t
inggi secara Regional.

2 Tahun

Buku

M enulis buku yang
diterbitkan dan ber-
ISBN, dirujuk secara
Nasonal.

2 Tahun

Buku

Menulis buku
Internasional (berbahasa
dan diedarkan secara
internasional minimd di

tiganegara).

3 Tahun

Buku

M enerjemahkan
dan atau
menyadur buku
ilmiah

M enerjemahkan atau
menyadur satujudul
naskah buku yang
diterbitkan.

1 Tahun

Buku

M engedit /
menyunting/
mereview
bukwkarya
ilmiah.

M engedit /
menyunting/merevien
satujudul bukwkarya
ilmiah yang diterbitkan

1 Tahun

Buku
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Sebagai asesor Beban
Kerja Dosen dan

Evauas Pelaksanaan | 1 | 1Tahun |
Tridharma Perguruan
6. | Asesor/Audit or | Tinggi
Sebagai asesor BAN Surat Tugaslembaga
PT/LAM 2 1 Tahun yang berwenang.
Sebagai auditor internal
IAIN Kendai 1] 1Tahun |
Jurnal ber-1SN, belum Cover,Daftar ig,
terakreditad dan beredar| 3 2 Tahun |Naskah
secara hasonal. tulisan/
Menulis dalam alam'ite
7. ljurnal/ berkala . SaaTS
ilmiah T over,Daftarig,
Jurnal terakredites dan | 7| 3 7oy | Naskah tulisan/ dlama
beredar secara nasional. website
Jurnal terakredit as Cover, Dafta
internasional (dalam 9 | 3Tahun |isi, Nakah
bahasa intenasond). tulisan/
alama
webste
Menulis di koran/media o
| massalokal skali terbit, | -2 |1 Semester| Fotokopi tulisan
Menulisdi Media — -
8. massa Menulisdi koran/media
massa nasional sekali 1 |1 Semester | Fotokopi tulisan
terbit.
Pat en sederhana 3 1 Tahun Fotokapi sertifikat
HaKl/
o Ze«:(peekroleh hak paten
. | atas Kekayaan —
intelektual (HaK1) | Paten biasa 4 | 2Tahun |FoLoKopt sertifikat
celam kerya paten
Himiah. Fotokopr sertifikat
Paten intenasional 5 3 Tahun HaK|/
paten
Membuat saturancangan
karyateknologi/karya . e
seni yang diakui oleh 2 1 Tahun Eg;‘;?lpg;%égl:;/
lembaga internd
perguruan tinggi.
Membuat saturancangan
karyateknologi/karya 3 1 Tahun Fotokopi sertifikat/
M embuat seni yang diakui oleh k et erangan/naskah
10 rancangan karya |lembaga secararegional.
' tek_nologllkarya Membuat saturancangan
sent. karyateknologi/karya 4 2 Tahun Fotokopi sertifikat/

seni yang diakui oleh
lembaga secaranasional.

k et erangan/naskah




Membuat saturancangan
karyateknologi/ karya
seni yang diakui oleh
lembaga secara
internagonal.

3 Tahun

Fotokopi sertifikat/
k et erangan/naskah
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11.

Surat permohonan/
Tingakat regional perset ujuan sebagai
daerah/Ingtitusional 3 1 Tahun nara sumber/
(minimal presenter, sertifikat,
fakult agjurusan). dan atau fotokopi
naskah.

Surat permohonan/
Oras lImiah / perset ujuan sebagai
Nara Sumber/ . . nara sumber/
Presenter Tingakat nasional. 5 1 Tahun presenter, sertifika,
Pertemuan Ilmiah dan atau fotokopi
naskah.

Surat permohonan/
perset ujuan sebagai
nara sumber/
presenter, sertifika,
dan ataufotokopi
naskah.

Tingkat Internasional. 6 2 Tahun

12.

Cover, daftarid,
naskah /alama
webstejikae-
proceeding)

Tingkat Nasonal 3 1 Tahun

M enulis pada

proceeding Cover, daftaris,
. . naskah /alama

Tingkat Internasional 5 1 Tahun itejikae-

proceeding)

3. Tugas Pengabdian Kepada M asyarakat

Tuges pengabdian kepada masyarakat wajib
dilaksanekan oleh setigp dosen meaui  kegatan
pengabdian kepada mesyarakat yang dilaksanakan oleh
IAIN Kendari atau melaui lembaga lain  sebanyak-
banyaknya setara dengan 3 (tigd) SKS dalam satu (1)
semester.10 Pelaksanaan tugas pengabdian kepada
mesyarakat dapat dalam bentuk kegatan sebagaimana
dalam rubrik B.3.

10 Undang-Undang No. 14 Tahun 2005 Tentang Guru dan Dosen

Pasal 72 ayat 2. Dan juga dijelaskan pada PP No. 37 tahun 2009 Tentang

Dos

en, pas a 8 ayat 1
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B.3. Rubrik Kinerja Bidang Pengabdian Kepada
M asyarakat

BIDANG PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN ILMU

MASA [BUKTI FISIK YANG
NO| KEGIATAN DESKRIPSI SKS BERLAKU| DILAMPIRKAN
Melak sanakan
pengembangan | Dosen melakukan
hasl pengembangan dari hasi|
p endidikan dan|penelitiandan atau Surat keterangan
1. | penelit ian yang | penggjaran bidang 3 2 Tahun |(LP2M/
dapat ilmunya yang dapat Dokumen
dimanfaat kan |memberikan manfaa
oleh postif bagi masyarakat.
masyarakat.
Menulis_karya Membuat /menulis karya Surrat keterangan
2. E:rdlgabdlan pengabdian kepada 3 1 Tahun |LP2M/
masyarakat. masyarakat. bukti tulisan
Melaksanakan tugas
keumat an berupa khutbah
Khutbah idulfit ri/iduladha dan ' 1
um’at ceramah perayaan Hari
y Besar Islam 1.Keterangan LP2M/
Khutbah Idul Jadwal
3. |Fitri, dan atau M elaksanakan 2 kdi tugas 2 Naskah khutbahy
Khutbah Idul  |keumat an berupa khutbah ceramah
Adha, Ceramah | ym’at , ceramah 1 |1 smeter
Ramachan. ramachan, ceramah
majelista’lim dil.
1kegiatan=0.5
Memberikan
bimbingan,
pelaat;han, Dosen melakukan
pen ﬁ” o |pimbingen, pefatitan,
gpe';é': uhan penat aran, penyuluhan
kepada masyaraka dan Keterangan LP2M/
4. masyarak_at _dan ataumenjadi pemateri 0.5 |1 semester Sk/dokumen
atau mer_uadl kegiat an yang
E;??;I:g yang | dlaksanakan olen
dilaksanakan | mayaaka.
oleh

masyarakat.




18| Page

Eggb?j?an Dosen melakukan bimbin
5 yang setara géﬁﬁﬁ%&}mw 1 1 tahun 1.K/ Surat Tugas
" [dengan 50 jam : 2.Laporan Kegiatan
) terhadap komunitas
kerja per khususmarjinal
semest er
Pembina/Penasehat/Penan
goungjawab/K etua/wakil/ 3 15 tahun XK
sekretaris/ lembaga adhock ' Keterangan LP2M
Internasonal
Anggot alembaga adhock 2 1,5 tahun | XK
internasonal Keterangan LP2M
P Pembina/ Penasehat/
Menjadi -
Pené]urus/ Pmanggun.glawab/ . 2 1 tahun X
Lem Ket ua/wakﬂ/sekreter_ld Keterangan LP2M
6. Pemerbagaintm/ lembaga adhock Nasiond
masyarakat Anggota L embaga achock | 4 X
yang bersifat Nasional 1tahun |Keterangan LP2M
adhoc.
o¢ Pembina/ Penasehat/
P enanggungjanal/Ket ua/ 1tah «
wakil/sekret aris lembaga| 1 un
adhock Keterangan LP2M
Redional/Provins/Daerah
Anggot a Lembaga Achodk 05 X
Regional/Provind/Daerah | - |1semester | Keterangan LP2M
Pembina/ Penasehat/
Penanggunganab/Ket ua/ 4 Sesual Masg K
wakil/sekret ans/ lembaga Berlaku K| Keterangan LP2M
tetap Internasional
Anggot aLembaga Tetap 3 Sesuai Masg K
Internasonal Berlaku K| Keterangan LP2M
Menjadi Pembina/ Penasehat/
Pengurus Penanggunganab/Ket ua/ 3 Sesuai Masg K
Lembaga wakil/sekret aris/ lembaga Berlaku K| Keterangan LP2M
7. |P emerintah/ |tetap Nasond
?r?g?/ka% Anggotalembagateap | , [Sesual Masd K
bersifat T etap Nasonal Berlaku K | Keterangan LP2M
Pembina/Penasehat/
Penanggunganab/Ket ua/ !
) . Sesual Masg K
%gésekra aid'lembaga | 2 gy | Keterangan LP2M
Regional/Provins/Daerah
Anggot aLembaga Tetap 1 Sesual Masg K
Regional/Provind/Daerah Berlaku K | Keterangan LP2M
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Penyelenggara
kegiat an
organisad/
kemasyarakaan
| kepemudaan/
mahas swa

Ketua/Wakil
Ketua/Sekret aris
Penyelenggara Kegiatan
organisas/kemasyarakatn/
k epemudaan/mahas swa
Internasonal per-kegiaten

1 Tahun

X
Keterangan LP2M

Anggot aKegiat an
organisas/kemasyarakaan
/kepemudaan/mahasi swa
Internasonal per-kegiaten

1 Tahun

X
Keterangan LP2M

Ketua/Wakil
Ketua/Sekret aris
Penyelenggara Kegiatan
organisas/kemasyarakatrn/
k epemudaan/mahad swa
Nasional per-kegiatan

1 Tahun

X
Keterangan LP2M

Anggot aKegiat an
organisas/kemasyarakaan
/kepemudaan/mahasi swa
Nasional per-kegiatan

0.5

1 Tahun

X
Keterangan LP2M

Ketua/Wakil
Ketua/Skret ais
Penyelenggara Kegiatan
organisas/kemasyarakatr/
k epemudaan/mahas swa
Regional/Provins/Daerah
per-kegiatan

0.5

1 Tahun

X
Keterangan LP2M

Anggot aKegiat an
organisas/kemasyarakaan
/kepemudaan/mahasi swa
Regional/Proving/Daerah
per-kegiatan

0.25

1 Tahun

X
Keterangan LP2M

Menulis buku
pelgjaran Untuk

. | Pendidikan

dasar hingga
menengah Ates

M enghasilkan buku yang
digunakan sebagai
referens padajenjang
pendidikan dasar dan atau
menengah atasyang
tercatat.

2 Tahun

Buku

10.

Pelayanan
secara langsung
kepada
masyarakat

Memberi pelayanan secara
langsung kepada
masyarakat seperti
pengelola RT,RW, atau
kegiat an kemasyarskaan

1 Tahun

X/ Surat Tugas

11.

Berperan aktif
dalam
pengelolaan
jurnal

Editor/Dewan
Penyunting/Dewan
Redaksi/Mitra Bestari

1 Tahun
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C. Tugas Penunjang Dosen

Tugas penunjang Tridharma perguruan tingg dapat
diperhitungkan SKS-nya sebanyak-banyaknya sepadan
dengan 3 (tigd) SKS setigp semester. Tugas penunjang
dapat daam bentuk kegatan-kegatan sebagaimana dalam

rubrik C.1.
C.1. Rubrik Tugas Penunjang Tridharma Perguruan
Tinggi
1V. PENUNJANG TRIDARMA PERGURUAN TINGGI
NOI MASA |BUKTI FISIK YANG
KEGIATAN DESKRIPSI SKS BERLAKU| DILAMPIRKAN
Bimbingan Akademik
1 Penasehat Maksmal 10 orang 1 1 Tahun XK/Surat Tugay
" | akademik mahas swa. Bukti bimbingan
1 Mahassna =0.1
Pembina Unit [ Sebagai pembina salah
2. |Kegiatan satu Unit Kegiat an 1 1Tahun (X
Mahasswa Mahasswa
g?;grl:{:ass Tingkat Indtitut 2 1Tahun X
Dalam Kampu
(misalnya BAZ| .
3 CBC. Dharma Tingkat Fakultas 2 1Tahun (X
Wanit a,
Koperad, dl) | Tingkat Jurusan/Prodi 2 | 1Tahun |XK
Panitia " ]
4. |Kegiatan Eg”#'ﬁspdakg‘”akeg'a‘a“ 05 | 1Tahun [
Kampus P
Berperan akiif | Pesertaseminar,
dalam Workshop, Pdatihan, -
5. pertemuan Smposium, Lokakarya, 0,5 |1 Smester | Stifikat
ilmiah. FGD, dll
. Mewekili perguruan tinggi
6. g‘n”'“aamar duduk dalam panitiaantar | 0,5 |1 Semest er | /Sartifikat
oaga lembaga
. Menjadi anggot adelegas
7. | Delegas nasonal dalam pertemuan | 1 | 1 Tahun |SK/Qurat Tugas
nasional internasional
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_ Mendapat tanda _
10. Tandajasal jasalpenghargaan atas 1 1 Tahun SK/Fot okopi
penghargaan; |Kinerjayangtedah Penghargaan
dilakukan
Prestad di
. Dosen mendapakan . -
11 |bidangolah | eg o Gibidangolah | 0.5 | 1 Tahun | FOtokopi Sertifikat/
Lﬁga’ kesenian | aoa/k esenian dil. penghargaan
Pertukaran dosen
12. ;ﬂ’.”m% maksimal sdlama 2 1 | 1Tahun [
aring
semest er
Team Dosen yang terlibat
13.| Sosalisas sebagai tim sosalisas 0,5 | 1Tahun |XK/Surat Tugas
lembaga lembaga
14 | Tim Ketua/Anggota 1 |Sdama SK dan lembar penilaian
Penilai masa
Penetapan berlaku SK
Angka
Kredit
(PAK)
Jabatan
Fungsional
Dosen
IAIN
Kendari

D. Kewajiban Khusus Profesor

Di samping melaksanakan beban tugas dosen,
profesor/guru besar  mempunyai  kewgjiban  khusus
sekurang-kurangnya sepadan dengan 3 (tige) SKS setiap
tahun. Tuges melaksanakan kewgjiban khusus bag
profesor tidak menambah beban tugas profesor (yang
minimal 12 SKS), tetapi merupakan bagan dari tugas yang
wajib dilakukan oleh profesor. Tugas melaksanakan
kewgjiban khusus bag profesor menurut Pasal 49 ayat 2
Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan
Dosen adalah: (&) menulis buku; (b) menghasilkan karya
iimah; dan (c) menyebarluaskan gagasan. Adapun
ketentuannya adalah sebagai berikut :

1. Kewgjiban  khusus  profesor dadam  membuat
buku



adalah  berupa  buku yang sesua dengan rumpun
keahliannya dan atau sesua  dengan  jabatan
yang pernah atau sedang dijalankannya dan diterbitkan oleh
lembaga penerbit bak nasonal maupun internasional
yang mempunyai ISBN (International Sandard of Book
Numbering System).

2. Kewgjiban khusus profesor daam menghasilkan karya
ilmiah dapat berupa:

a Menghasilkan karya penelitian balk mandiri maupun
kelompok, termasuk keterlibatan dalam
membimbing penelitian untuk tesis atau disertas;
Menerjemahkan atau menyadur buku ilmiah;
Mengedit/menyunting karya ilmiah;

Membuat rancangan dan karya teknolog;

Membuat  rancangan  karya  seni  dan/atau

mendapatkan hak paten.

3. Kewgjiban khusus profesor daam menyebarluaskan
gagasan dapat berupa;

a Publikasi karya padajurnd ilmiah;

b. Pembicara pada seminar regona, nasona maupun

internasional;

c. Menyampaikan oras ilmiah;

d. Melaksanakan pengembangan hasil Pendidikan dan

penelitian yang dapat dimanfaatkan oleh masyarakat;

Popo

e. Memberi latihar/penyuluhar/penataran pada
mesyarakat;

f. Menyebarluaskan temuan karya teknolog darv/atau
seni;

g Memberi pelayanan kepada masyarekat  atau
kegiatan lain yang menunjang.

Seorang profesor dalam tiga tahun  waib
melaksanakan  ketiga  kewgiban  khususnya.  llustras
pelaksanaan tugas khusus profesor disgikan sebagaimana
Gambar 2.1. 2.2 dan 2.3. Keebihan SKS pada sadah satu
kewgiban khusus tidak bisa menggugurkan kewgjiban
khusus yang lain.
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Tahun 3
Menulis Buku

Tahun 2

Keterlibatan
Dalam Penelitian Tahun 1
Menyeba rluaskan
Gagasan

Gambar 2.1
Kewgjiban Khusus Profesor Dilaksanakan Setigp Tahun

Tahun 2 \

Keterlibatan
Dalam Penelitian Tahun 1

1. Menyebarluaskan
Gagasan

2. Menulis Buku

Gambar 2.2
Dua dari Tiga Kewgjiban Khusus Dilaksanakan Dalam Satu
Tahun
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Tahun 3

Tahundl

1. Menyebarluaskan
Gagasan

2. Menulis Buku

3.Keterliba tan dalam
Penelitian

Gambar 2.3
Semua Kewajiban Khusus Dilaksanekan Daam Satu Tahun

Keterangan:

Gambar 2.1, 2.2 dan 2.3 menunjukkan bahwa professor
mempunyai kebebasan dalam melaksanakan kewajiban
kKhususnyaas Gambar 2.1 kewsjiban Kkhusus dilaksanakan
setigp tahun, artinya setigp tahun melaksanakan kewajiban
Khusus pding sedikit sepadan dengan 3 SKS. Pada
Gambar 2.2 dua dari tiga kewsgjiban khusus dilaksanakan
daam satu tahun, sehingga satu dari kewgjiban khusus
dilaksanakan pada sdlah satu tahun yang lain. Pada waktu
melaksanakan  dua kewgjiban khusus meka beban
kewgjiban khusus tahun tersebut paling sedikit sepadan
dengan 6 (enam) SKS dan tahun yang lain 3 (tigd) SKS.
Pada Gambar 2.3 semua tugas khusus dilaksanakan dalam
tahun yang samg, sehingga kedua tahun yang lain profesor
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tersebut tidak perlu lag melaksanakan kewagjiban khusus.
Pada waktu mengerjakan semua kewsjiban khusus maka
kewgjiban khusus yang harus dikerjakan paling sedikit
sama dengan 9 (sembilan) SKS.

Dosen Dalam Jabatan Struktural

Dosen yang sedang menjaankan tugas negara
sebaga pgabat  druktura  atau yang setara atas  izin

pimpinan dan tidak mendapat tunjangan profesi pendidik
meka beban tugasnya diatur oleh pimpinan mengacu pada
ketentuan perundang-undangan yang berlaku sebagamana
tetuang daam Undang-Undang Republik  Indonesia
Nomor 43 Tahun 1999 tentang Perubahan atas Undang-
Undang Republik Indonesa Nomor 8 Tahun 1974 tentang
Pokok-Pokok K epegawaian, K epmenkowasbangpan
Nomor 38 Tahun 1999 tentang Jabatan Fungsional Dosen
dan Angka Kreditnya, dan Peraturan Pemerintah Republik
Indonesa Nomor 37 Tahun 2009 tentang Dosen.

Profesor yang sedang menjalankan tugas negara
sebagal pegabat  struktural atau yang setara  aas  jin
pimpinan dan tidak mendapat tunjangan kehormatan, dan
karena itu, dibebaskan dari kewajiban khusus profesor.

Dosen Dengan Tugas Belajar dan Iz2n Belajar

Dosen dengan datus tugas belgar dan izin belgar
distur dalam Peraturan Menteri Pendidikan  Nasional
Republik Indonesa Nomor 48 Tahun 2009 tentang
Pedoman Pemberian Tugas Belgar Bag Pegawai Negeri
Sipil di lingkungan Departemen Pendidikan Nasional dan
Keputusan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 175
Tahun 2010 tentang Pemberian Tugas Belgar dan 1zin
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Belgar Bag Pegawai Negeri Sipil di  Lingkungan
Kementerian Agama.

Dosen Dengan Tugas Tambahan Sebagai Pimpinan
Perguruan Tinggi

Dosen yang mendapatkan tuges tambahan sebaga
pimpinan perguruan tingg diwgjibkan menggar pada
jenjang S-1 sekurang-kurangnya 3 (tigd) SKS. Profesor
dengan tugas tambahan sebaga pimpinan perguruan tingg
tetap harus mengerjakan  kewgjiban khusus  sebagai
profesor. Ketentuan ini diatur dalam Peraturan Pemerintah
Republik Indonesia Nomor 37 Tahun 2009 tentang Dosen
Pasal 8 ayat (3) dan Pasa 10 ayat (5). Jenis-jenis jabatan
pada perguruan tingg yang dimasukkan tugas tambahan
sebagai pimpinan IAIN adalah :

No

Tugas
Tambahan

Masa Bukti Fisik Yang

Deskripsi SKS Berlaku| Dilampirkan

Dosen yang mempunyai tugas
memimpin dan mengelola
penyelenggaraan pendidikan tinggi
yang meliput i program pendidikan
Rektor akademik, vokas dan/etau profes, | 6
penelitian dan pengabdian pada
masyarakat dalam bidangilmu
penget ahuan dan teknologi
keagamaan Idam.

Slama X Menteri
M enjabat Agama RI

Dosen yang membantu Rektor
dalam bidang akademik dan
Wakil Rektor | PEngembangan lembaga, bidang | 5 | SHlama | g poyor
administ ras umum, perencanaan M enjabat
dan keuangan, dan bidang
kemahad snaan dan kerjasama.

Dosen yang bertugas memimpin
Direkt ur dan melaksanakan penyelenggaraen 5 Selama K Rektor
Pascasarjana | pendidikan program Magist & M enjabat
dalam bidang ilmu-ilmu keidaman.
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Dekan

Dosen yang memimpin dan
melaksanakan tugasdan fungs
Fakult asyang berada di bawah dan
bertanggung jawab kepada Rektor.

Slama
M enjabat|

X Rektor

Wakil Dekan

Dosen yang mempunyai tugas
membant u Dekan dalam
perencanaan, peleksanaan dan
pelaporan bidang akademik,
penelitian, pengabdian kepada
masyarakat, perencanaan dan
pelaksanaan anggaran,
kepegawaian, ketatausahaan,
kerumahtanggaan, kemahasiswaan
dan kerja sama

Selama
M enjabat|

X Rektor

Ketua
Jurusan

Dosen yang merupakan satuan
pelaksana akademik pada fakult as
yang mempunyai tugas
menyelenggarakan program studi
dalam satudisiplin ilmu

penget ahuan, teknologi, dan atau
seni

Slama
M enjabat

XK Rektor

SKkretaris
Jurusan

Dosen yang mempunyai tugas
membant uketua jurusan dalam
bidang penyelenggaraan jurusan
dan pelaporan

Slama
M enjabat|

X Rektor

Ketua
Program
Sudi

Dosen yang mempunyai tugas
membant u ketua jurusan dalam
penyelenggaraan dan penjaminan
mutu program studi berdasarkan
kebijakan dekan

Slama
M enjabat

X Rektor

Kepala
Laborat orium

Dosen yang bertugas memimpin
laborat orium sesuai bidangnya dan
bertanggung jawab kepada dekan

Selama
M enjabat

X Rektor

10

Ketua
Lembaga

Dosen yang bert ugas sebagai
pelaksana akademik yang
melaksanakan sebagian tugasdan
fungs ingitutedi tingkat lembaga
yang berada di bawah dan
bertanggung jawab kepada rect or

Slama
M enjabat|

X Rektor

11

SKretaris
Lembaga

Dosen yang bert ugas memberikan
dukungan administ ras, keuangan,
k et enagaan, dan pdaporan sesuai
dengan kebijakan ketua lembaga

X Rektor
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Ketua SPI

Dosen yang bert ugas sebagai
pengawasinternal yang
melaksanakan sebagian tugas dan
fungs ingitute yang berada di
bawah dan bertanggungjawab
kepada rektor

Selama

Menjabat

SK Rektor

13

Sekertaris SPI

Dosen yang bert ugas memberikan
dukungan administ ras, keuangan,
ketenagaan, dan pdaporan sesuai
dengan kebijakan ketua SPI

Selama
Menjabat

SK Rektor

14

Kepala UPT

Dosen yang bert ugas melaksanakan
pelayanan, pembinaan, dan
pengembangan pada unit yang
diangkat oleh Rektor, berada di
bawah dan bertanggung jaweb
kepada Wakil Rektor bidang
berdasarkan unit masing-masing

Slama
M enjabat

X Rektor

15

Kepala Pusat

Dosen yang mempunyai tugas
pengembangan pada bidang di
setiap lembaga

Selama
M enjabat

X Rektor
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H. Resource Sharing
Resource sharing untuk dosen dimungkinkan dan
ketentuan lebih lanjut tentang hal ini  diatur melaui
peraturan pimpinan PTAl atau didasarkan pada MOU
antar Tingg.
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BAB 111
PENETAPAN BEBAN KERJA DOSEN

A. Beban Kerja Dosen

Beban kerja dosen (BKD) addah sgumlah tugas
yang wajib dilaksanakan oleh seorang dosen sebagai tuges
ingtitusonal dalam  menjalankan  Tridharma  perguruan
tingg, Yyakni pendidikan dan penggaran, penelitian dan
pengembangan ilmu, serta pengabdian kepada mesyarakat.

BKD mencakup kegatan pokok, yang meliputi; (1)
pendidikan dan penggaran (merencanakan pembelgjaran,
melaksanakan proses pembelgaran, melakukan evaluas
pembelgaran, membimbing dan meatih), (2) melakukan
penelitian dan pengembangan ilmu, (3) melakukan tugas
tavbahan pada administras aau mangemen pada
perguruan tingg di mana yang bersangkutan bertuges,
serta (4) melakukan pengabdian  kepada masyarakat
(mesing-masing telah dipaparkan pada bab I1).

BKD berdasarkan ketentuan pasa 72 ayat (2)
Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan
Dosen sekurang-kurangnya 12 (dua belas) satuan kredit
semester (SKS) dan sebanyak-banyaknya 16 (enam belas)
SKS. Acuan penetapan BKD menggunakan penghitungan
SKS meksimum berdasarkan rubrik beban kerja dosen
sebagaimana terinci dalam Bab 1.

B. Kelebihan Jam M engajar

Penghitungan terhadap SKS didasarkan pada Surat
Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Tingg Nomor
232/U/2000 tentang Pedoman Penyusunan Kurikulum
Pada Perguruan Tingg yang menyebutkan 1 (satu) SKS
setara dengan 3 (tigd) jam/minggu tatap muka, dan juga
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Surat Keputusan Direktur  Jenderal Pendidikan  Tingg
Depatemen  Pendidikan dan Kebudayaan  Republik
Indonesa Nomor 48/DJKep./1983 tentang Beban Tuges
Tenaga  Penggar Pada  Perguruan Tingg, Yang
menjelaskan pengertian 1 (satu) SKS dalam beban kerja
bidang pendidikan dan penggaran setara dengan 50 (lima
puuh) menit tatap muka di kelas, 60 (enam puluh) menit
kegatan mandiri dan 60 (enam pulun) menit kegatan
terstruktur.

Bidang-bidang yang dapat dimasukkan dalam
kelebihan  janm  menggar (KJM) hanyalah  bidang
pendidkan dan  penggaran  serta  penelitan  dan
pengembangan ilmu. Kelebihan jam menggjar (KJM) tidak
diperuntukkan bag dosen dan guru besar dengan tuges
tambahan sebagai pimpinan perguruan tingg  sebagaimana
telah disebutkan pada Bab Il huruf g di atas.

Bentuk penghargaan terhadap dosen yang memiliki
kelebihan jam menggar (KJM) diatur menurut peraturan
pimpinan perguruan tingg mesng-masing. Jumliah KJIM
mesing-masing dosen yang dapat dihitung adalah setelah
angka 12 (dua belas) SKS atau sebaga beban minimanya
yang setara dengan 36 (tiga puun enam) jam kerja
perminggu hingga sebanyak-banyaknya 16 (enam belas)
SKS atau sepadan dengan 48 (empat puluh delapan) jam
kerja per-minggu sebagal beban kerja maksmanya dalam
16 (enam belas) minggu pertemuan.

C. Sanksi Bagi DosenYang Tidak M emenuhi Beban
Kerja

Dosen yang tidak memenuhi capaian  kinerja
Tridharma. Perguruan Tingg minimal 12 (dua belas) sks
atau setara dengan 36 (tiga puluh enam) jam perminggu,
padaha yang bersangkutan telah menerima  tunjangan
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profes dan atau kehormatan, dihentikan tunjangan profes
dan atau tunjangan kehormatannya. Sedangkan bag dosen
yang beum luus satifikas dan  bedum  mendapat
tunangan  profes  pendidik, sanks diberikan oleh
pimpinan perguruan tinggi.
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BAB IV
KOM PONEN PELAKSANAAN EVALUASI
BEBAN KERJA DOSEN

A. Dosen

Berdasarkan pelaksanaan beban kerjanya, dosen
diklasfikasikan ke dalam kategori sebagai berikut:

1. Dosen yang tidak mendapat beban kerja tambahan
sebagal  pimpinan perguruan tingg yang bersfat tetap,
sedlanjutnya disebut dosen biasa (DS);

2. Dosen yang mendapat beban kerja tambahan sebaga
pimpinan  perguruan  tinggd yang bersfat  tetap,
selanjutnya disebut dosen dengan tugas tambahan (DT);

3. Dosen yang telah bergelar guru besar (profesor) yang
tidak mendapat beban kerja tambahan yang bersfat
tetap sebaga  pimpinen  perguruan  tingg  yang
sdlanjutnya disebut profesor (PR);

4. Dosen yang telah bergelar guru besar (profesor) yang
mendapat  beban kerja tambahan sebaga pimpinan
perguruan tingg Yyang bersfat tetap, yang selanjutnya
disebut profesor dengan tugas tambahan (PT).

Setigp awal semester, dosen harus  membuat
Rancangan Beban Kerja Dosen (RBKD) pada semester
yang akan dilaksanakan. RBKD berguna bak bag dosen
yang bersangkutan, asesor beban kerja dosen, maupun
alasan untuk merencanakan aokas waktu implementas
BKD dan akibat yang ditimbukannya pada perencanaan
keuangan. RBKD yang telah dibuat harus disampaikan
kepada Dekan melalu Wakil Dekan Bidang Akademik.
Pada akhir semester, dosen harus membuat laporan
pelaksanaan (Redlisas) BKD yang sesuai dengan BKD
sebaga bahan evaduas dan disampaikan kepada dekan.



Page |33

Dosen yang tidak menyusun R/BKD dapat dikenai sanks
oleh 1AIN Kendari.

Dekan

Dekan merupakan atasan dosen yang memiliki
kewgjiban mengarahkan dan melakukan  pembinaan
kepada dosen dalam kedudukan sebagai penanggungawab
pelaksanaan BKD di tingkat fakultas. Dekan mealui
Wakil Dekan Bidang Akademk berkoordinas dengan
ketua jurusan danatau ketua progam studi  untuk
mendistribuskan secara  adil tuges penggaran kepada
dosen, dan mengalokaskan waktu untuk menjalankan
tuges pendidikan dan penelitian dengan bobot sekurang-
kurangnya 9 (sembilan) SK'S setigp semester.

Dekan mengusulkan dosen fakutas yang tidak
dapat memenuhi bobot minimum tugas pendidikan untuk
ditugaskan pada fakultas lain di internal IAIN Kendari.

Pada awa semester, Dekan meldui Wakil Dekan
Bidang Akademk berkoordinas dengan ketua jurusan
daatau ketua progam studi meminta para dosen untuk
mengumpukan RBKD. RBKD digunakan sebagal patokan
pengaturan beban kerja dosen pada semester yang akan
datang Teknis pengumpulan RBKD dapat  ditunjuk
melaui Komis  Jamnan Mutu Fakultas, atau lembaga
sgenis. Dekan menyampaikan teguran secara lisan atau
tertulis dosen yang belum membuat RBKD sesuai dengan
batas waktu yang telah ditetapkan sesual  Keputusan
Rektor IAIN K endari.
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C. LPM

Lembaga Penjaminan Mutu (LPM) merupakan unit

pelaksana yang menangani tata kelola pelaksanaan BKD
yang uraian tugasnya meiputi:

1

2.
3. Menyiapkan instrument penilaian BKD secara manual

Merencanakan dan menetapkan waktu penyusunan
RBK D dan pelaksanaan penilaian laporan BKD;
Membuat data base dosen asesor BKD;

dary atau online;

Menentukan dan mendistribus  asesor yang akan
melakukan penilaian BKD;

Menyampalkan catatan perbakan dari asesor kepada
dosen yang dinilai

Menghimpun nilai dari para asesor dan menyimpulkan
hasil penilaian BKD;

Melaporkan hasl penilaan BKD kepada Rektor
melaui  persetyuan Wakil Rektor  Bidang Akademk
dan Pengembangan K elembagaan;

Mengdentifikas  dosen yang beum  mengkuti
kegatan penyamaan perseps untuk menjadi dosen
asesor BKD;

Mengusulkan daftar dosen yang akan menjadi asesor
kepada kementerian Agama Cg. Direktorat Pendidikan
Tingg Idam untuk memperolen Nomor Identifikas
Regstrasi Asesor (NIRA)

D. Rektor

Rektor merupakan penanggungawab pelaksanaan

BKD di tingkat Indtitut dan merupakan peabat yang
berwenang memberikan tugas tambahan kepada dosen dan
memberikan rekomendas pembebasan tugas kepada dosen
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yang sedang tuges belgjar. Rektor membentuk Lembaga
Penjamnan Mutu untuk menangani  pelaksanaan BKD,
berhak mengatur agar asesor untuk tidak menila kinerja
sendiri atau bertukar ganti asesor-dosen (A sebagal asesor
menila B sebaga dosen kemudian B sebaga asesor
menilai A sebagal dosen).

Tim Asesor

Tim Asesor terdiri dari 2 (dua) orang asesor yang
bertugas menilai  dan melakukan  verifikas  laporan
redisss BKD masng-masing dosen. Asesor berasa dari
daam perguruan tingg, namun bisa meminta kesediaan
asesor dari perguruan tingg lain jika diperlukan karena
dasan tidak ada asesor yang relevan dengan bidang
masing- masing dosen.

Persyaratan menjadi asesor laporan redisas BKD
adalah sebagal berikut:

1. Dosen yang mesih aktif;

2. Dosen yang memiliki sertifikasi pendidik

3. Mempunyai NIRA  (Nomor Iderntifikas Regstras

Asesor)  yang diterbitkan oleh  Direktur  Jenderd

Pendidikan Tinggi Idam.

Telah mengkuti sosidlisasi penilaian kinerja dosen;

Ditugaskan oleh pemimpin perguruan tinggi;

. Dihindari terjadinya konflik kepentingan;

Satu atau semuanya dapat berasal dari satu Perguruan

Tinggi sendiri ataupun dari perguruan tinggi lain;

Mempunyal rumpun atau sub rumpun ilmu yang sesuai

dengan dosen yang dinilai;

9. Mempunyai  kualifikas jabatan fungsiond dan atau
tingkat pendidikan yang sama atau lebih tinggi dari
dosen yang dinilai;

No ok

®
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Bag perguruan tingg Yyang belum mempunyai
asesor dan menghadapi  kesulitan di dalam mendapatkan
asesor dari perguruan tingg lain karena terkendala jarak
dan waktu, meka pimpinan perguruan tingg pada PTAI
dapat menggjukan asesor sendiri dengan kriteria:

1. Dosen tetap;

2. Memiliki jabatan akademk-fungsional Lektor Kepaa
dengan gedar akademk Magster atau  jabatan
akademk-fungsional Lektor bag dosen yang telah
meraih gelar Doktor;

Telah memiliki sertifikat pendidik;

Telah mengkuti sosidlisasi penilaian kinerja dosen.

~w
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BAB V

PROSEDUR EVALUASI BEBAN KERJA DAN
PELAKSANAAN
TRIDHARMA PERGURUAN TINGGI DOSEN
IAIN KENDARI

A. Prosedur Evaluasi
Prosedur evaluass BKD dan pelaksanaan Tridharma

Perguruan Tinggi IAIN Kendari disgjikan dalam Gambar
5.1. berikut ini.

4 DO SEN

1. Mengisi Laporan Secara online
2. Mengunggah dokumen pendukung

kl'é':
1

.
Dokumen Belum

lengkap
ASESOR

Memeriksa dan menilai
Laporan BKD

Mengkompilasi hasil evaluasi
tingkat fakul tas/ departemen
dan institut

REKTO R

Menerima hasil evaluasi dan
mengesahkan Laporan BKD
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Keterangan:

1. Dosen mengs laporan  BKD secara  online dan

mengunggah dokumen pendukung.
2. Asesor BKD melakukan pemerikasaan  kelengkapan

dokumen dan memberikan catatan bag dosen yang
belum melengkapi dokumen pendukungnya

3.Dosen  yang dinla belum  lengkap  dokumen
pendukungnya  dipersilahkan untuk mengunggah
kembali dokumen yang dinilai belum lengkap

4. LPM melakukan kompilas dan rekapitulas  hasl
penilaian asesor, bak dosen yang dinyatakan lulus
maupun yang dinilai tidak lulus

5. Rektor mengesahkan hasl penilaian BKD yang telah
direkapitulasi oleh LPM

B. Prinsip Evaluasi

Prinsp Evduas BKD dan  Pelaksanaan
Tridnarma  Perguruan Tingg bag dosen di  lingkungan
IAIN Kendari adalah sebagai berikut:

1. Berbasis evaluasi diri;

2. Sdling asah, asih, dan asuh;

3. Meningkatkan profesionalisme dosen;

4. Meningkatkan atmosfer akademik; dan
5. Mendorong kemandirian 1AIN Kendari.

C. Periode Evaluasi

Evduass BKD dan Peaksanaan  Tridharma
Perguruan Tingg dilaksanakan secara periodik, yaitu pada
setigp  semester, namun dalam keadaan Kkhusus pimpinan
dapat melakukan evaduas setigp saat  diperlukan.
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D. Unit Pelaksana Evaluasi
Rektor IAIN Kendari menunjuk  Lembaga
Penjaminan Mutu yang tugas pokok dan fungsinya antara
lain melakukan evaluasi kinerja dosen.

E. Laporan Hasil Evaluasi

Hasl evaluas beban kerja dosen dan pelaksanaan
Tridnarma Perguruan Tingg dilaporkan dan diserahkan
oleh LPM kepada Rektor IAIN Kendari. Hasl evauas
beban kerja dosen dan pelaksanaan Tridharma perguruan
tingg dapat digunakan sebagai data awa untuk melakukan
pemetaan awa terhadap kinerja dosen. Karena itu, laporan
evauas merupakan sdah satu bentuk akuntabilitas publik
tentang kinerja dosen kepada masyarakat. Data tentang
hesl evauas BKD ini sangat penting terutama sekali
setelah dosen menerima tunjangan profes dan guru besar
menerima. tunjangan  profes dan tunjangan  kehormetan.
Hasl evauas ini dapat berimplikas kepada
keberlangsungan  tunjangan  profes  pendidik  maupun
tunjangan kehormatan Guru Besar.
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BAB VI
PENUTUP

Demikianlah pedoman penilaian BKD dan Evalues
Pelaksanaan  Tridnarma Perguruan  Tingg  selingkung  |AIN
Kendari ini. Buku pedoman ini dapat direvis manakaa terjadi
perubahan peraturan perundang-undangan yang menyebabkan
semua dan aau sebagan dari buku pedoman ini dipandang
tidak relevan lag.
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